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Capitulo IlI.-

“PERSONAS COMO LOS MOTORES DE LA INNOVACION”

Este es el tercer capitulo del libro: “Ejercicio para la innovacion de la
Universidad en Espana”. Esta obra pretende evidenciar que la sido la ineficiente
educacion y formacion de las personas que han paso por la universidad, la causa del
mal endémico que azota Espanay se refleja por la falta de ética y moralidad
economica de quienes han guiado en las ultimas décadas el pais, sea en las politica,
administracion publica y propia universidad. La imagen de Espana ante el mundo y
los rankings de eficiencia son la prueba de ello. Solo somos lideres de haber créado
al mayor desfalco inmobiliario y en derroches de opulencia sin precedentes en (el
mundo, a costa del endeudamiento infinito que deberdn pagar las siguientes
generaciones. La Universidad y las Business Schools en el fondo, son en parte
responsables subsidiarios de los personales que ha derrochado por no réeibir los
valores éticos en su paso formativo por dichas instituciones académica.

iSalvase quien pueda! Es el pensamiento que se lee en los 0jos y se Ve en las
acciones para protegerse por parte de cientos de miles de funcionarios en la
administracion publica, en los docentes del mundo de la educacion. Muchos ocupan
cargos que les han tocado en la loteria del nopotismo, otros se han abandonado a
ejercer solo el acto de cobrar sin aportar valor en el desempeno de sus funciones y
esto durante muchos afos. Lo grave del caso es que ahora hay mas gente de este tipo
que poblacion activa. Una situacion insostenible“en uha Espana que dice ser
democratica.

“Una vez mas la economia se hunde, el paro se dispara, los bancos tienen
problemas, los Gobiernos se apresuran a acudir al rescate; pero, por alguna razon, se
rescata solo a los bancos, no a los parados”. Paul Krugman

Tan increible como imparable es el-apalancamiento y retranqueo que adn osan
defender para poder seguir mamoneando del Estado y de grandes organizaciones
filiales. El tiempo ya se ha acabado para lograr tener dinero que sea saqueado por
ineptos pero pillos. Las personal que forman los sectores Universidad, Politica y
Administracion Publica y por la caos econdmico actual debemos de anadir a los
sectarios empleados,del la Banca y Cajas y Sindicatos por su afinidad a todo lo que
huele a dinera™kas muchas personas que mueven la Justicia hay que darles de comer
aparte, lassupuesta irracionalidad de muchas de sus actuaciones basadas entresijos
jurisprudencialés logran salvan a muchos “malos” de pagar acciones que han hecho
contra-la sociedad... mejor dejar ahi esta cuestion para el capitulo “36 ejercicios de
Innovacion para mejorar la Justicia”.

Los funcionarios, educadores, politicos, sindicalistas y profesionales de banca, son
también seres humanos, es evidente. Otra cosa sera el concretar a que ralea
pertenecen los que han actuado como oportunistas durante el Estado del bienestar
sin mas objetivo que su beneficio individual. El cientifico Edward O. Wilson, tiene
identificada el tipo de conducta en que personas persisten en el egoismo por encima
de todo, y asi lo define: “Los humanos nunca suelen acabar renunciando a la defensa
de algunos de sus intereses en detrimento del bien comdn”. Muchos son los que
intervenido y han ganado en nuestro pais en el “juego de la codicia”. Ahora se esta
perdiendo el miedo a desenmascararlos, no es complicado, todos los conocen pero es
muy complejo, aun, el castigar su actitud sus influencias en el poder los protegen
pero cuando no sera para siempre.
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Es evidente que hasta ahora hemos asumido que Espafia es un pais de “pillos” (en
catala “murris”, por si esto lo lee alguien del Parlament y no se identifica el
significado), todos dentro de una corte nepotica dirigida y mandada al mejor estilo
de un refinado egoabsolutismo por los caciques politicos ya se sabe “quien se nueva,
no sale en la foto”. La tecnocracia para ejercer el bien social y la honradez
presupuestaria es la gran ausente en este pais que esta desmembrado o escondido
segln se mire en profundas comunidades auténomas donde la libertad de gobernar se
ha materializado en un libertinaje sin precedentes en la mayoria de ellas.

El objetivo perverso de los que gobiernan (permisores del caos actual), es que no
progrese la educacion que no arraigue en la gente y menos en los jovenes. La
ignorancia endémica y la manipulada comunicacion como balsamo logran transfermar
a los ciudadanos honrados y trabajadores en gentes sin opinién o mejor dichos a'seres
sin tiempo para pensar y empujados asi al endeudamiento facil. Su mente esta
idiotizada por las televisiones el futbol ideologico y mimetizando a lideressin
fundamento. La fantasia de lo facil en su objetivo de la vida es lo que asimilan con
todo esto y arrastra a la ciudadania un generalizado aborregamiento (por la similitud
al comportamiento en rebafos del tan noble animal). Millones de pérsonas aln
prefieren creer que la crisis es solo circunstancial. El ejemplo es~que” asumen iry
permanecer al paro “como una cosa natural”, empojados por.la“errada politica de los
sindicatos que con sus planteamientos “capados” focalizap imas en la herida y no en
origen y causa de esta, Como prevencion amenazan con “inocentes” huelgan
generales como si se tratase de una final futbolera, per lo del cachondeo circense de
muchos de sus participantes (el silencio sostenidoyune; el cachondeo disgrega). No
hay mas tiempo en Espaia para qué de cada cuatro'ciudadanos que conque trabaje
uno ya es suficiente. Y de los tres indicados une,puede ser un politico, otros un
docente desafinado y el tercero, un funcionario_puesto a dedo.

El comportamiento de estos personajes que hasta ahora han empleado el “poder” en
Espana, ha sido mas propio de umanimalque de humanos (behavior, en idioma
inglés), su desempeno ha estado, carente y totalmente desprovisto del necesario valor
social (social behavior) que_todo pais necesita para quienes ocupan cargos vinculados
con el progreso. Han mantenidéyun comportamiento carente de ética, han “matado”
a corto y medio plazo el futuro econdémico de Pais y han cavado la tumba del futuro
de las siguientes generacionés (nuestros hijos y nietos). Estos personajes egoistas y
codiciosos tienendos dias‘contados, la sociedad ya los esta detectando (esperemos
que los “hombres de.negro” también). La purga economica los va a evidenciar y
expulsar de sus*fertificaciones muchas de ellas oficiales.

Europa si quiere una Espana moderna y progresista. Su objetivo es puramente
econémico como no pudria ser de otra forma en un sistema neocapitalista, ya le
puéde ir/bien que sea un pais de consumidores para sus mercados y capaz de creer
rigueza’para poder pagar sus deudas. Europa exige que los “pillos” que se puede
estimar en mas de un millén de personajes salgan de sus escondrijos y desmantelen
sus escondrijos esto por si mismos ya tiene un valor de ahorro importarte'
(supuestamente unos 150.000 millones de euros/afno). Un afno para reformarse y
volver a la vida “productiva” seria una alternativa antes que abandonarlos a su
suerte. El futuro de Espana depende de la educacion y la formacion de sus
ciudadanos, aprender para ser Utiles y formarse para crear riqueza para la sociedad.
La formula de la Formacion Permanente para todos los niveles de competencia que
disponen las universidades es a mi entender una de las pocas alternativas para

1500.000 de pillos x 2 compinches cada uno = 1.000.000 individuos x 150.000€ de coste estimado medio/afio
que provoca y paga Espafia = 150.000.000.000 euros/coste afio.
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reeducarse y con ello reinventarse y fortaleciéndose las personas para poder salir de
la crisis y no hay otra forma que: trabajando, trabajando todos y trabajando todos
bien.

<<Narracion parte del capitulo>>

iMiguel! “Hay gente que se esta convirtiendo en algo que el mundo puede

empezar a prescindir”, — me dice Juan Carlos—, nada mas despertar de hacer una
cabezadita en su asiento individual de clase preferente en el AVE de regreso a
Barcelona.

iOstas, pero qué dices! — Le pregunto por si no lo habia oido mal—. Si Miguel, que
esto es mas de lo que yo suponia —insiste— hay cientos de miles de personas que en
Pais se les ha acabado el trabajo y otras tantos de jovenes que no la van a tener per
lo menos en un decenio — sentencia Juan Carlos, potenciandose con esos gestos
espontaneos caracteristicos de todo experto consultor.

Llevo tres meses entre la administracion publica, bancos y universidades. Estoy
viendo que se esta fraguando un desplome en toda regla. Muchas de las cosas
establecidas se rompen en pocas semanas. Los empleados banqueros, funcionarios de
la administracion y docentes, ain entendiendo estos que es necesario acabar con
evidentes despilfarros y la falta de eficacia en los trabajos. No 10 asumen, se
apalancan en sus “derechos” esperando que todo sea “una accion mas” del actual
gobierno, que el tsunami de la falta de dinero no los arrastrara y que ellos seguiran
atrincherados en sus puestos de trabajo, sin mas prejuicio que alguna pérdida de sus
ocasional de un tanto por ciento de sus ingresos ypequenas prebendas.

I.- Los Fantésticos: Pueden llevar sus ideas a extremos irracionales

No sabe distinguir el cargo desujpersona. Su instintivo objetivo es lograr
méritos que eleve su autoestimasa costa de todo. Cae en el error
fundamental de atribucion delante de su equipo de gobierno. Se vuelve
sordo ante los demds cuando obtiene algun éxito que se lo anota de forma
individual, ante sus superiores.

En el caso de los bancos los ‘empleados que han sido “los mandados” —dicen ellos—
en vender lo infumable creen-que como saben muchos chanchullos de unos y de otros
van a seguir flotando de por vida, y de eso nada —me apunta Juan Carlos— caeran
como plomo en elémar sin jefes a los que recurrir que estaran huidos y atrincherados
en sus segundas residencias. Gestores con alta culpabilidad por haber actuado como
sicarios vendedores “de hielo” como ha ocurrido cuando se la calentado de ambiente
financiereifundiendo los ahorros de incautos ciudadanos, esos que dotados de una
minima cultura les perdié la codicia estimulada por el “marketing de los bancos”
respaldado por los empleados sicarios que se han prestado a ello. La gente de base
confid mas en la “persona” que en la entidad financiera que representaban.

Si, ‘{Han jodido los ahorro de los demas! — Dice en tono enfadado JC—, aun no siendo
él un afectado en invertir dinero en cuentas de “riesgo a futuro”. Un amigo director
de una caixa, le guii6 indicandoles en su momento que todos podria ser un castillo
de naipes, y que él sus ahorros no se los jugaba. ;Cuantos profesionales de la banca
han sido pillados por “preferentes” o similares? ;Hay alguno?... jQué responda si lo
hay! — Casi gritando, dice JC—...Ah, jCaray! tienen razén, yo no conozco a ninguno —
le respondo— Igual si tienes razon que sabian lo que hacian y se mantuvieron al
margen de la consecuencias para quienes confiaron en ellos.

- En la administracion, la gente que manda de verdad, que son muy pocos, estan
ordenado un despliegue de decisiones econdémicas al mejor estilo del: “The
artichoke method” — me expresa con voz de suspense—. jOye!, ;has dicho alcachofa?
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— le pregunto intrigado—. Si, estan deshojando las partes externas mas duras, las
menos sensibles para generar acciones conflictivas como primeras fases de la
operacion “poner de rodillas a Espafia”. Una vez resultas estas capas de este fruto de
la planta del género Cynara, se llegar al corazén de la misma, momento en el poder
financiero internacional abrira sus fauces con un gran mordico se trabara muchos de
los derechos que se han construido durante el tiempo en que viviamos una
democracia con gran valor para lo social como la educacién, sanidad, planes de
pensiones, derecho al trabajo..., entre otras.

iAsi nuestro pais esta hipotecado! ;Y se lo van a quedar trozo a trozo los mismos
acreedores que nos compran deuda publica? — Le pregunto— Por supuesto. Con
seguridad cada parcela que pueda ser explotada econémicamente ya debe de esta
asignada.. La via de la privatizacion va a ser el procedimiento administrativo-
financiero para todo aquello que tenga valor de futuro y por supuesto, a un precio
de subasta a la baja, cambie de “amo” ;jAcaso no es obvio?... —me responde—:

-Mira Juan Carlos, esto es como poner a la venta el patrimonio de todosdos espanoles
y alin es mas grave, porque afecta a las siguientes generaciones. — leydigo a JC—.

No creo que los nuevos cargos decisores nombrados por el gobierng”del’Partido “P-o-
p-u-l-a-r”, estén por la labor de dejarse comprar Pais por nada.~jQué si, Miguel! —
Me dice— que actlan igual que los empleados de la banca en.sudia, hacen lo que les
dicen los de arriba sin rechistar. El ejemplo esta en la actividad de los actuales
cargos decisores, estan tomando en todas direcciones sin y sin contemplaciones
aun a costa de eliminar derechos sociales. jDejar de gasta dinero publico! Es la
orden para todos aun a costa de parar proyectos empézados, anular decisiones
aprobadas, dejan de cumplir compromisos adquiridos...

... Nada importa salvo la “santa mision” la répercusion en sanidad, educacion o si es
democratico lo que deciden. A la Constitucién’la han enterrado en la mas profunda
de la minas de Asturias, para que quede sepultada cuando cierren la misma. La
oposicion ni se ha enterado, desde sus puestos de diputados y nada pueden hacer por
ser minoria. Qué cosas tan imaginativas dices — le digo—- Empezandome a preocupar
por si es verdad esta vision por suparte, una persona que habla con muchos y conoce
a casi todos los que llevan en élypoder en los 30 ultimos anos (por cierto siguen
siendo son los mismos).

Qué estos con el poder, con el marchamo de tener la mayoria absoluta... {Qué van a
crear un nuevo concepto de democracia “la Dictatorial. jQué fuerte es lo que dices!
—le respondo Yo=, Mira Miguel — concreta JC—... No ves que en tres afos se puede
cambiar todo o establecido. Se trata de gobernar mediante el decretazo, para nada
hacen falta‘comparecencias en el Congreso y ni tan siquiera dar explicaciones a las
Comunidades Autonomas que estan entrando al trapo en una jugada magistral que les
ha/tendido el PP. La potenciar el clientelismo local, van a reforzar la viejas redes
del.podér provincial. Poder decisorio al tiempo que ahogan en silencio economico los
presupuestos pactados y con ello la autonomia del poder de quienes mandan en las
comunidades autonomos.

Es el resurgir otra vez de las diputaciones y el poder a los gobernadores civiles.
Me asustas — le digo a JC—... Las autonomias han sido como cuerpos extranos que han
anidado el la Pais de todos y el capitalismo radical las va a poner otra vez en su sitio.
“de café para todos” a “salvese el que pueda” y no lo dices —me dice JC mirandome
a los ojos fijamente—, la clase alta y burguesia que “reinan” en las distintas
comunidades, poco o nada se van a oponer a esta nueva situacion. No necesitan
enfrentarse al poder financiero internacional, y hoy, los gobiernos con sus decisiones
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son los fieles servidores de estos. jAy,ay,ay! qué razon hay ahi en lo que dices —le
indico con una gesto de afirmacién a Juan Carlos—.

- Ya ha estallado el miedo en la Administracion Publica. Las primeras acciones es
que no “te pillen” con un “gasto evitable” y por supuesto con cualquier innovacion
que implique gastar dinero. El premio a la excelencia esta en detectar y parar todo
aquello que sea prescindible aln a costa de ralentizar el progreso o la tan de moda
“innovacion”. No importa ahora el valorar las consecuencias. Eliminar, tirar por la
borda carga prescindible sin pararse a que sea objetivos sociales. Aligerar las
partidas presupuestarias, por encima de todo. Elimina a todo personal que se ponga a
tiro. ;Qué reclama... por la eliminacion de su puesto de trabajo o que ha sido
sustituido por un nepético de los afortunados?.. Pues jya nos veremos en los
tribunales! — Me explica JC como si narrase una vision—.

I1.- El Egdpata: La mayoria se admiran a si mismos apoyados en su falta de cultura
Carece de suficientes valores y/o competencias. Autista autécrata. Si le
atacan, se repliega para protegerse en el circulo de los que cree fieles
amigos, que lo mal ayudan quitando importancias a los errores. Acusa el
“Sindrome de la Moncloa”. Se desdice de los compromisos. Puede
sobrevivir a casi todo. La casta a la que pertenece puede obliga a rozar
la ley que cree no va con él.

-Pero el miedo también ha entrado en los fundamentds_que toleran la existencia de
los partidos politicos y el buen sobrevivir de sus miémbros. Recurrir si, pero no
equivocarse de direccion. Es decir, no perdemelmnorté en sus decisiones y no
equivocarse en apretar a los “poderosos” que pueden hacer descabalgar de monturas
de privilegios de los cargos politicos. Mirandome a los ojos con picaresca — me dice
Juan Carlos—. Si a la troupe que formantedos los ricos que siguen mandado, en aun
en todo, desde el poder de sus capitales, apalancados en el modelo anti-tributos:
SICAV.

A otros grupos facticos tampoco molestar, por supuesto — negando con la cabeza—
por ejemplo sobre los bienes ta Iglesia, no sea que lance excomuniones, en el caso de
obligar pagar sus impuestos ¢omo a cualquier ciudadano de pais. Ni por supuesto a
los dineros de la reateza, no sea que puedan dejarnos huérfanos y desamparados ante
la sociedad mundial./— Explica de forma sarcastica—. Ahora si, el poder de los
decretos hasta ahorayse a centrado en laminar y/o eliminar todo aquel derecho social
que afecte a quienes carecen poder para revelarse. A esos que, su acto glorioso es
lanzarse 4a.manifestaciones. Esperadas y previstas como valvulas para la perdida de
presion de laysociedad. Todas controladas y medidas en su repercusion mediatica.
Son/hasta beneficiosas para indicar a Europa que el Gobierno es duro, es firme y no
le temblara el pulso para seguir por dicho camino. Son la terapia colectiva para que
el ciudadano se auto consuele por afinamiento grupal aunando a un mismo problema.

Miguel otra cosa sera — me dice Juan Carlos—, cuando llegué la gran depresion por el
paron en el consumo cuando se empiecen a despedir funcionarios de los mas de
cuatrocientos mil que tienen un puesto si haber pasado la correspondientes
oposiciones generales. Las manifestaciones es una forma de buscar cada individuo la
autoestima en los demas, buscando ese enganoso consuelo de que su mal es del de
muchos. Descargar el dolor con los sus gritos, que no es ni mas ni menos emplear una
forma amigable. — Dice JC —. Se trata del efecto hipnoético de “jodidos pero
contentos” con la erronea esperanza de que las cosas van a cambiar para bien. jSon
unos ilusos!...es un “falso positivo”. Miguel — dice — “cambiaran para peor” para la
gente de a pie y mucha parte de la clase media que vivia de la economia que
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generaba el pasado Estado de bienestar y los chollos que la autonomias generaban
para contentar a sus votantes afines.

- Ellos “son el Poder” — Dice JC, con cierta brusquedad —. Estos ricos bajo el manto
de algunas de las grandes empresas ya estan moviendo ficha eligiendo a que
“privatizacion” de las muchas que veremos en los proximos meses, les pueden meter
mano. Miguel, —me dice—, que los ejecutores “hombres de negro” van a venir con
instrucciones pactadas sobre el destino de todo aquello que cambiando de la mano
de Gobierno a la privada sea un negocio de futuro. Todo hubiese podido ser diferente
si los politicos oportunistas y empleados de banca... no hubiesen consentido el caos
actual. jMira Juan Carlos, yo ya empiezo a tenerles desprecioj — le digo yo, para
solidarizarme con sus categoricas afirmaciones—. ;Pero dudo que esta genta haya
aprendido? — Exclama JC—. Muchos aun son parte de la causa del problema y ellos.lo
saben, lo tienen gravado en su archivo inconsciente. Por cobardia siguen colaborando
en el caos. Su conciencia les va a plantear un futuro de soledad, como consecuéncia
del desprecio de aquellos que han sido las victimas de sus “habilidades”s.;Qué
quieres decir? — le digo a JC— ;Es qué la sociedad los identificara publicamente? y
ese sera su peor momento de su vida... Pues algo asi sucedera cuando, los jovenes
tomen el poder en el futuro. << Como afirma Punset: ... “la manadasréclama el
liderazgo de los jovenes”>>.

Mmm— murmuro, ;Acaso no es obvio? Todo esto. — Dice JC— Miguel, jla solucion la
tenemos en Universidad! y el trabajo de sus docentes.. Si, ahi es donde se deberia
estar forjando el <<liderazgo de los jovenes>> y donde"Se puede <<aprender a
desaprender>>. En la educacion y formacion que debe"de impartirse en la universidad
esta la clave del desarrollo generacional para levantar la economia y generar los
futuros dirigentes politicos. Esos que con su-€éenocimiento y ética, deben de
descomponer el actual puzzler perverso formado por toda la gente que forma aun
hoy la nepotica’ casta politica — explica Juan"Carlos— y, se levanta de su asiento sin
dar oportunidad de replica por mi parte;

iEh! ...Ah, jCaray! que hemos llegado a Guadalajara — le digo a JC— , para intentar
aplacar su mal humor—. Si Miguel, — ya levantado me dice desde el pasillo del AVE—
iQué esto se va al carajo! ...'<< respuesta evidente de que no lo he conseguido
calmar>>

Te explicaré la radiografia que indica que no sera posible transformar a positivo estos
tres colectivos determinantes para que el pais pueda progresar. — Me dice,
volviéndose asu,asiento—. El primer principio es que nada es posible si estas
personas no se.autonombran como los actores para gestar una reinvencion de la
sociedad en,Pais.

Es évidente que el motor del cambio esta en que se genere una “revolucion
cultural”. Han de reinventarse las personas, que se conciencien a emplear una nueva
ética y sobre todo que asumen un profundo pensamiento global. Que tengan
habilidades negociadores y el coraje suficiente para plantar cara quienes mueven el
poder de los mercados. Deben de lograr tal cambio que se condone a Pais parte de la
inmensa deuda asumida para que el gobierno pueda invertir en “crear economia”,
poder bajar la presion en el mercado interno y con ello conceder margen de tiempo
para que se recupere el pais activando el gasto publico que es lo que acorto plazo
puede reactivar la economia, dando tiempo a los factores creadores de futuro para
inducir a la salida de crisis como son: Emprendeduria; Innovacion y Exportacion.

2 El nepotismo es la preferencia desmedida que algunos funcionarios publicos otorgan a sus familiares y amigos
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I11.- El Candido: los que ocupan cargos sin preparacion para ello

Espera no tener que pagar los platos rotos anteriormente como primer
gran problema. Surge como consecuencia entre pactos de partidos o
fuerzas de poder. Acaba normalmente siendo invisible. No sabe formar
equipo para potenciar sus actuaciones

La supervivencia de las familias se va agotando al tiempo que se van comiendo sus
ahorros. Lo politicos lo saben y poco le importa imaginar el futuro de estas. Hoy casi
todos se han apropiado el poder que les delega la ciudadania y lo emplean en su
propio beneficio especulativo compinchitos con la banca que guarda sus recursos
para su propio beneficio. Bancos y cajas que dicen agotados sus recursos estan
repartiéndose ganancias en forma de néminas, pluses y asegurando supuestamente
capitales en paraisos fiscales <<ellos saben como hacerlo>>. Esto tiene quée cambiar o
se conciliara una revolucion que puede llevar a una tercera republica o-€lpoder
debera ser impuesto en Pais en forma de dictadura. Deben de reinventase los
gobernantes y la ética de los partidos politicos y sindicatos. No hay mas tiempo para
vivir en la mentira, premiar la incompetencia, publicitar la arrogan€ia como un
ejemplo a seguir por los jovenes y sobre todo castigar severamente la estafa de
quienes estando en la gobernanza la han empleado en beneficio propio llevando a la
bancarrota al Pais.

Esto tiene que cambiar y esta transformacion ni séca.iniciado, solo hay que ver
;Como viven los politicos en el gobierno central ynen*tas comunidades auténomas y
como viven los financieros aun sabido que muches han estafado al pueblo?
iIntervencion, intervencion! — dice Juap Carlos~. Una intervencion a corto plazo es
una necesidad que no debe de tener mas‘dilacion, los que la temen son los
mangantes que se ha enriquecido consus artimanas durante el desman del Estado del
bienestar acumulando riquezas. Estos van a quedar intervenidos y tendran que poner
sus caudales a disposicion del pais para pagar la deuda que ellos mismos han
generado. jSeguramente no,repartiran con los que ya tengan nada! —le digo yo a
Juan Carlos—, Si pero deberan invertir invirtiendo en Pais y sobre todo prestando a la
deuda puUblica. jVaya, que se.quedaran son lo “pillado” mas que “repartir”. Qué no
valen los que gritansen las manifestaciones sobre el “devolver” lo ganado con ética
perversa... jOstassiJuanCarlos!, —le dije— nunca hubiese pensado esos capitales
apalancados que tiene’la gente pudiente a buen recaudo pueden ser clave para el
renacer economiee-del pais. Si, lo que explicas es un hallazgo econémico para paliara
pagos comprometidos por los politicos de turno a los mercados financieros en nombre
de todos lostespanoles — le digo a JC—, ipero del dicho al hecho!...

La/quiebra de la banca, seria el desencadenante para que los ricos y la clase media
alta-(en ella casi todos los politicos influyentes) se quedasen sin terreno para seguir
jugando a “ganar mas”, Seria un paron en la consolidando sin limites su estabilidad
futura. Hay que pensar — dice JC—, que la banca si no se nacionaliza seguira ganando
con los efectos de la deuda de Pais. Si la banca antes de nacionalizarse quiebra, los
ahorros de todos pasan a no estar disponibles, pasan a ser de los acreedores y estos
ni los van a soltar. La Banca aun estando parte quebrada es la que sigue siendo
quienes mandan en la tesoreria de Pais. Los bancos como el Santander, BBVA y la
Caixa en todas sus versiones, con seguridad tienen muy medida la hoja de ruta de los
proximos acontecimientos para poder hace el mejor negocio de su vida en el caso de
una intervencion. Mejor asi, —le digo— No deben de quebrar, ya que arrastrarian a la
miseria a media poblacion y a todas las empresas que no tengan intervencion o sean
de matriz extranjera.
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Otra cosa es lo que Alemania tenga pensado para nosotros. Qué me dices, que ya
tenemos nuestro destino definido? — le pregunto—. Por supuesto que si. ;Somos parte
de la estrategia de la politica exterior alemana pensada para Pais? — le respondo—Es
evidente, es la forma del siglo XXI para invadir primero y luego conquistar un pais,
que sea un subdito consumista de sus productos. Que puedan quedarse con sus
activos intelectuales e industriales y ponerlos a trabajar para ellos. Someter a Pais
mediante el empobrecimiento, bajar salarios como el ejes para poder fabricar mas
barato y disponer de un personal dominado y sumiso por la necesidad de sobrevivir y
poder ser empleado en maquila industrial y servicios como el turismo. Los germanos
pueden ser los nuevos propietarios de Pais... jOstas que fuerte!, —le respondo a JC—...
seria estar bajo un nuevo Fiihrer del siglo XXI. Los alemanes son muy asi, solo tienes
que leer la historia de su poderio — me responde riéndose JC—.

IV.- Los Cortoplacistas: ganar mucho en poco tiempo a costa de lo que sea

Sin valores éticos ni sociales. Es impuesto en su cargo por decision
politica superior. Aparece posicionando su interés en escenarios
coyunturales. Sabe generar acciones de lider perverso‘vendiendo al
principio su imagen de ganador. Su objetivo es utilizar‘el oportunismo
coyuntural. In mente el sindrome de la oportunidad facil (la construccion
inmobiliaria, recalificaciones, generar innecesarias infraestructuras o
servicios) lucrar a sus amigos justifica hacerloél. Le obsesiona ganar
autoestima es codicioso y perverso). Esté perfil ha madurado durante el
Estado del bienestar en Pais. Se aferran al’poder.

Potenciar la Administracion Central, es el objetivo de los mercados para tener un
solo interlocutor a la hora de expoliar Pais porimpago de sus compromisos y su
incapacidad de generar recursos economices propios. La complacencia por esta
medida la comparte el libre mercado €n, las democracias liberales de los paises
europeos. Cambiar todo lo necesario para legalizar mediante “decretos” lo preciso
para ajustar al orden que se requiera’para “espanolizar” todas las comunidades. El
objetivo regenerar el Estade.Central como una unidad nacional grande y Unica.
iMiguel que esto lo veo como‘imparable! — me dice JC, cogiéndome del brazo—.

Solo hay que ver como el Poderes PUblico hace agua en sus decisiones hasta en lo
mas sagrado un ejemplo a sido la consentida falsedad que ha practicado el Banco de
Pais, el juego.de poder el politizado por parte del Tribunal Constitucional y la gran
mentira de Bankiar” Pues es verdad, la gente del pueblo esta asustada por su futuro
ante el engano\de instituciones que se pensaba que su honestidad esta intachable. La
actual imageninstitucional es la de una pachanga y la de sus dirigentes evidenciados
como~mentirosos y malgastares. Similar a la que daria Benedicto XVI si se vistiese de
travesti en al dia de orgullo gay y bailase sobre una carroza en el Madrid de las
libertades. — Le digo yo, para suavizar su euforia—.

iMiguel!, que no hay futuro — me responde— Que el abanico de los derechos sociales
que habiamos alcanzado con el Estado del bienestar, se ha esfumado. Si ese que la
gente de gano trabajando y ahora todo esto es papel mojado. Es evidente que no nos
corresponde simplemente por el mero hecho de existir. Lo hemos perdido y parte ha
sido por la deficiente cultura que no nos ha permitido ver mas alla de derrochar.

;Y la en universidad, sabes que va a pasar? ;Crees que va a sobrevivir, tal como ahora
es?, ;En que debe de innovar?...
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Te explico —dice JC— Un fendmeno que ocurre es que hay muchos jovenes profesores
con miedo por su futuro y una desbandada de veteranos docentes acelerando sus
jubilaciones con la prestaciones econdmicas que aun hoy son posibles. Todos intuyen
que en el ano 2015 es muy posible que los puestos de trabajo en el mundo
universitario se hayan reducido sustancialmente. ;Imagina que a la mitad? — me dice
Juan Carlos—, porque miles de jovenes no ven que el ir a la universidad les solucione
su vida economicamente y otros porque no podran sus familias sostenerlos.

La universidad como servicio publico, como el caso de los muchos aeropuertos
inutiles, estaciones de AVE sin pasajeros, autopistas sin peaje vacias y también miles
de instituciones culturales, tendra que demostrar su viabilidad o van a estar
obligadas a poner el letrero por “cierre de negocio” y salir a subasta como otros
muchos “falsos activos”. Pues no sé Juan Carlos, tU diras, explicame que va a pasar
en el mundo universitario de Pais —le respondo—.

El primer lugar, como hemos comentado desapareceran todos los centros.que.no
puedan ser competitivos por su excelencia y un break-even de estudiantes rentable.
Los costes han de ser sostenibles y su nivel de calidad formativa excelente, ya que
los estudiantes “adinerados” aceptaran matricularse en centros sin’prestigio. Los dos
factores van a primar para todos los centro que reciban subvencionspor parte del
Estado << esto se vislumbra como politica de eficacia exigida.qUe irradia el PP>>.

Los trabajos de investigacion deben de aportar valor de sthutilidad a la sociedad
como antes hemos ya comentado. La universidad debe ser el motor de la innovacion
formando a los estudiantes con este principio y para‘que ellos lo apliquen en su dia
en la economia industrial, comercial y en todas las actividades profesionales. << La
innovacion es el motor que mueven un pais moderno. {No mas patentes inGtiles por
parte de la universidad! <<muchas tiene el {inico objetivo poder crear curricular a sus
investigadores para su promocion personal. Pais/esta de los primeros paises en
numero de patentes y en la cola de |+D>>

Muchos docentes han abandonado su sagrada mision de formadores de personas.
Trabajan con horarios ridiculos y'su’ permanencia en las aulas es de risa. Muchos de
ellos actlan mas como profesionales mercantileando en el mercado de la formacion,
que como docentes efectivos ajustados a sus programas de oficio. Las horas de
politiqueo superan la de su accioén sobre los discentes. El cierre de muchas
universidades es un heché inminente ya lo veras — insiste en ello JC—. Cuando se les
cierre parte del grife dé las subvenciones pUblicas pocas van a sobrevivir tal como
estan ahora. Despedir a muchos decentes y personal de servicio, sera la accion de los
gerentes y gestionar las posibles fisiones entre las mismas.

V.- Los Idealistas: Irresponsables trasnochado. ActGan sin percibirse de ello
Manda circunstancialmente por necesidad de cumplir su comprometido
objetivo. Su cargo en un medio social para aportar su saber hacer a su
colectivo vecinal. Capaz de sacrificar su éxito personal por el bien
colectivo. Es mas técnico que politico. Personalidad para ser lider
circunstancial ante problemas acotados.

Por cierto, — dice JC, con gesto de picaro—, ya se ha anunciado para la investigacion
en la universidad que a partir del 2014, todo los programas subvencionados por la UE
estaran en abierto para todos los publicos, y ahi se vera el nivel de utilidad de los
mismos para beneficio de la sociedad. Es poner como base la productividad en lo que
pagamos todos; situacion que apartara a cientos de investigadores por tener que
rendir cuentas abiertas de su actividad. Si se reducen sustancialmente la subvencion
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publica y se fiscalizan las investigaciones desde la UE. Muchos programas se cerraran
y gran cantidad de investigaciones no interesaran a los doctos docentes.

Pocas tienen la vision de que deben de reinventarse. Estan paradas ante los
acontecimientos esperando que “alguien le va a solucionar su futuro”. No tienen
armas mentales sus dirigentes para saber luchar por conseguir la competitividad y
eficiencia que la situacion de crisis sistémica ya exige sin paliativos.

ilnnovar en los 360°! En Nuevas formas de aprender; Las personas; Generar ciencia
abierta; La valorizacion del conocimiento; La innovacion; Las alianzas; El encaje
local /global; La financiacién; La gobernanza y Los valores. Es el Unico camino
posible pasa por crea una Agenda para la modernizaciéon de la Universidad.
Ajustarse a las exigencias globales que impone sin contemplaciones la sociedad
tecnoldgica del siglo XXI. La nueva universidad debe de ser: Low Cost; Blended
Learning en todos los programas posibles para descargar los gastos de la
presencialidad.

Focalizar su programa de grados para formacion profesional basado en Business
Innovation & Skills. Transformar el pasado funcional de las “universidades de
piedra”, hoy insostenible por sus coste y reemplazarlo en la misién'de ser la sede de
la institucion y transformar su infraestructura en areas Blendeddonde se realice
funciones de Training Workshop. Eliminar infraestructuras informaticas y sus
maquinas y evolucionar innovando a soluciones Cloud Computing. Aulas Virtuales Full
e interactivas desde modernos dispositivos. Puertas virtuales siempre abiertas 24
horas x 365 dias al rendimiento del 99,9%, para el.uso docentes de los participantes.
Pedagogia y Didactica Virtual. Plataformas que permitan interactividad y
concurrencias de mas cientos de miles de estudiantes. Docencia virtual en multi
idioma. Abiertos a todas las culturas. Es decCir entrar de lleno en el nuevo paradigma
de la “Formacién Online”... vy, en nuestro,Pais’alin esta todo por disefar y desarrollar
— Dice Juan Carlos —. La falta de medios va a ser otro acicate para que los “hombres
de negro” promuevan el privatizar, universidades con posibilidades y sentenciar el
cierre a los que no se suban altren‘del progreso.

El coste de las matriculas se vathacer inalcanzable para muchos futuros estudiantes,
hemos entrado en la carrara'del encarecimiento der matriculas... 15%, 25% y en
cursos especiales hasta el 60% o mas, tendencia que se va a cumplir aino tras afo. Lo
que implica que adn empézada una carrera los costes se los futuros cursos de pueden
hacer insostenibles‘para estudiantes que no pertenezcan a la clase media alta.
Anadimos a estos.costes la carestia de vida del joven una gran mayoria de las familias
deberan renunciar a educacion superior universitaria.
... Pues mal‘lo tenemos. Es como una tercera guerra mundial — lo digo
apesadumbrado jNo Miguel!... De mundial nada, es un paso mas de las estrategias
colonizadoras de Alemania, bajo la atenta mirada del Reino Unido y con la
indiferencia de todos los demas paises europeos. — Me responde— muy seguro de su
afirmacion.
VI.- El Oportunista: Intenta forjarse un patrimonio a costa de la sociedad
Ocupa el cargo porque necesita desesperadamente cobrar emolumentos
importantes que no puede lograr en la empresa privada. Emplea su
conocimiento como medio para crear riqueza que él controla. Nadie se fia
de él pero le temen y apoyan por su poder factico. Encarece todo lo que
toca y las decisiones que toma son fragiles de mantener. Se rodea de una
corte de amigos. Propenso a la corrupcién. Es mds pillo que inteligente.
Tiene cintura para desaparecer y volver a resurgir. “Sabe mucho” de los
demas y ello le permite sobrevivir.

Ejercicio para la innovacion de la Universidad en Espaia_ Capitulo Ill_ beta_ 120731 © IAE. All rights reserved

Pagina 10 de 14



(1) INSTITUTO de ACTIVACION EMPRESARIAL @

Miles de personas se quedan sin trabajo, la sociedad actual no las necesita. Nada de
lo establecido puede permanecer si al poder de la banca no le conviene mantenerlo.
Por los indicios no se va a cumplir lo que referente la pasado y el futuro afirma
Punset, dice: El pasado fue siempre peor, y no hay duda de que el futuro sera
mejor>> Por lo menos hasta haber pasado el ano 2025, por poner una fecha cercana.
Pues si, es posible que todo suceda como explicas, — le expreso con pesimismo—,
esto es Juan Carlos y en toda regla una la colonizacion silenciosa del poder del dinero
virtual.

Varios pasajeros se empiezan a mover en sus asientos. Se perfila la llegada a la
estacion de Delicias del AVE, que hoy es el destino de mi colega Juan Carlos, una
visita a la Universidad privada de San Jorge, en Villanueva de Gdllego, que ahisestd y
sigue sobreviviendo entre viento y marea y quiere investigar como se las va,.a
arreglar en estos momentos.

iHay que reinventarse! — Le digo yo— le digo aprovechando el poco tiempo que nos
queda y tenemos que seguir esta conversacion el proximo dia que yiajemos juntos.
Juan Carlos, tu vision fatalista me interesa, en ella detecto nudes qué “nudos” que
hay que deshacer disenando soluciones que no olvides que residen’el poder de las
persona con voluntad de hacerlo.

iQué no, que te equivocas Miguel! — dice JC— Que quienés,nos han gobernado o han
administrado la educacion y la cultura, la gran mayoria de éllos, se han preocupado
de una forma egoista, por calificarlos sin agredir, y-han perdido el oremus sobre su
responsabilidad social.

iMiguel, atiende bien!, hoy se estan imponiendo términos en la gestion tanto en la
gobernanza del estado como en la organizacion de la universidad que solo indican
que hay que descomponer todo aquelle que“ponga en peligro los puestos de trabajo,
es decir la bicoca de los que aunaandan que intentan apalancarse delante del
pesebre de los pocos euros que'se van a administrar.

El progreso lo confunden con uny“salvese quien pueda”, y no rechistar para evitar
entrar en la lista de los “innecesarios”, recordar favores en especulaciones pasadas a
cargos decisores hoy.para intentar quedar en la nueva corte de afines que se estan
organizando. Es decir-estamos en la aborigen de la “flotabilidad”. Los que quedaran
a bordo no tienen per dqué ser los mas trabajadores o los que estén mas preparados
para arropar el*progreso. Se van a quedar, si los hombres de negro lo consientes, los
mas influyentes'y los que tengan menos escrupulos para despedir y amputar todos lo
que se peseien’los presupuestos aun a costa de que socialmente sea necesario. En la
universidad las generaciones de jovenes profesores seran barridos por la élite de los
veteranos en el afan de asegurarse su modus vivendi. No se va a cuestionar la
calidad; todo se va a focalizar a reducir la cantidad. — Me concreta Juan Carlos—.
;Qué quieres decir?... que hay que tirar por la borda a personal cualificado en
acciones de ajustes sin mas mira que la “cantidad”.

Si, te recuerdo Miguel — de dice ya levantado y con la bolsa del PC en la mano—
iAtento! La nueva ley es: Mucha gente se esta convirtiendo en algo que la sociedad
que los financieros y los politicos compinchitos van a prescindir. jSea quién sea! No
puede haber tanta fatalidad en el futuro — le expongo—. jJuan Carlos! Estas
victimista y el “victimismo destruye” vienes obcecado por lo que te haya pasado en
Madrid, debe haber otra prospectiva de fututo que a ti.
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“Hay gente que se estad convirtiendo en algo que el mundo puede empezar
a prescindir”

Aun siendo abogado, arquitecto y doctor en economia, se te escapa. ;Va veras!, y tu
lo vas a empezar a ver muy pronto, antes de lo que crees. Quienes mandan ya han
situado a sus afines para empezar a reducir todo tipo de acciéon que consuma dinero.
Tienen tres anos para hacerlo. Nadie los va a mover, hasta la ley estara de su parte
por el poder de sus “bisagras” en decisiones nacionales que van a tender a que
vivamos una democracia contenida o mejor dicho “controlada”.

Llega Delicias, al final tiene que salir de prisa y desde el andén leo que me dice
jhasta otra amigo!

No puede ser tanta fatalidad — pienso muy preocupado —. Como habia tomado la
mini cena que sirven en el AVE, (esos raros raviolis) me mentalizo hacer una
cabezadita... jImposible! No puedo evitar dar vueltas a la cabeza ante la‘situacion
sobre todo en esa universidad que es la clave para que las nuevas generaciones
adquieran ese conocimiento, aptitudes y habilidades en un nivel dg excélencia
imprescindible para poder competir en el mundo globalizado y mas'déesde un pais
como Pais que carecemos de casi de todo a excepcion de soly.folclore. Me ha dolido
que Juan Carlos, como todos los que hablan, debaten y opinan.anteponiendo el
odioso “Yo pienso” a sus intervenciones (como si fuere posible que tu hablases
mediante otro cerebro que no sea el tuyo).

Todos obvian ligar el futuro con la INNOVACION,-n0 puedo entender que sea es
posible reinventarse si el cambio esta en las decisiones que debe de tomar la misma
gente y nadie de ellos habla de innovar.

Tal es mi confusion que decido“abrirnmi PC y enviar un email a Juan Carlos en estos
términos con mis conclusiones... yydice asi:

Para :Juan Carlos
Asunto: Mucho queda por resolver para cambiar a las personas
Fecha : ............

... Hola'qué tal, amigo, ya ves me he quedado con mil ideas por resolver. Hemos
habladoimucho y concretado poco. A ver qué opinas sobre esto:

Estamos’en que las mentiras por parte de quienes hasta ahora han gobernado en
Pais, han estado a la orden del dia. Qué han operado con una arrogancia
desmesurada y qué la estafa por parte de muchos cargos con poder y malversar el
patrimonio de todos hasta llevar el pais a la bancarrota es algo que irrefutable.

¢Qué debe de buscarse una solucion? Es una urgente investigacion a hacer. Es algo
sobre los que debemos de determinar soluciones y aplicaciones de forma
regenerativa. Por ello a mi entender, son cuatro las tuercas determinantes que hay
que apretar a mucha gente para que se pongan a trabajar y poder salir lo antes
posible del desastre anunciado. Las politicas del gobierno actual no son de suficiente
calado para que la gente con poder se vea en la necesidad de reinventase para
ejercer la labor de “solidaridad para el cambio”.
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Para mi, como todo depende y es posible a través de las personas, y ver los
problemas que han generado como nudos a resolver. Siempre hay una persona
detrds de un problema, la clave estd en detectar en cada caso quién es y ponerlo
firmes ante la sociedad. Accion que debe de hacerse en estos cuatro roles: Los que
mueven la Universidad como tal; los politicos; los funcionarios y los mds importantes
por su incidencia la actitud de los docentes en la formacion de los jovenes. Te los
apunto asi para que en la siguiente ocasion que nos veamos, estimado Juan Carlos,
la discusion se centre en buscar y definir soluciones solo focalizados a las personas,
aplicando mi teoria de como transformar problemas en nudos y deshacer estos.

En primer lugar en la UNIVERSIDAD como ente y el dgora donde de forman a las
personas que van a dirigir la sociedad espafiola (creo profundamente que el futuro
estd en el poder que puede dar la EDUCACION y la FORMACION de los jovenes).
Poner a buen recaudo la formacion en las Business School que algo habrdn(tenido
que ver con la bancarrota ya que la mayoria de los dirigentes que han dado el golpe
de gracia al Estado del bienestar por ellos han pasado y en ellas hanaprendido las
técnicas de especulacion y el como eludir la justicia. A mi entendermuchos
profesores son responsables subsidiarios por la mala praxis que haiimpartido a su
discentes o lo que es lo mismo que no han sido capaces de su'docencia aportase ética
y valores a quienes ha dirigido los riendas del Pais.

En la POLITICA, los que tienen cultura y la han empleado para beneficiase a costa del
poder que le ha dado el pueblo. Son muchos los(perfiles que se dan en el ejercicio de
su gobernanza, y ente ellos (le adjunto umPDF). Todos estos perfiles de politicos
pueden y ellos necesitan reinventarse. El medio es la Formacion Permanente.
Aprender sobre la INNOVACION en la Politica. Ver sus errores y algunos tenga la
oportunidad de reciclarse y sobre todo,aprender las habilidades para gobernar que la
compleja nueva sociedad requiere.

Los FUNCIONARIOS, creo profundamente que han de ser los motores del cambio a
mejor en la Admistracion,de Pais. Deben de asumir el rol de sus funciones y adquirir
la dosis de coraje suficiente para plantar cara y si es preciso denunciar a los politicos
con prdcticas fraudulentas o engafosas que perjudican al pueblo. Y sobre todo
denunciar la‘incompetencia de quienes no tienen suficientes facultades para
administrar el pader. Crea un foro (andonimo) para denunciar la incompetencias es
una necesidad’para tener la oportunidad de innovar y progresar en las AAPP.

Los DOCENTES, que hagan actos de contricion en analizar si estdn lo suficiente
preparados para educar y formar a los infantes, adolescentes y estudiantes
universitarios en las condiciones sociales en las que hoy los discentes estdn inmersos
sin contar con su voluntad. Hacer el acto de valentia de querer “aprender mds, para
ejercer mejor”. Ser egopatas para entender y asumir su importante mision en la
sociedad. El futuro de los quienes deben de levantar la economia estd en los alumnos
de sus clases. Formar el para dotarlos de una ética dirigida a beneficiar a la sociedad
en su futuro como profesionales y/o emprendedores; lo de formar a futuros
empresarios en vital para Pais. Los docentes son la clave de que se pueda generar un
nuevo Pais moderno.

Las personas cuando son detectadas como perjudiciales y en ello les va el sobrevivir
en la sociedad, por instinto de conservacion activan su inteligencia intuitivas y en se
prestan a reinventarse buscando ser eficaces. Cada persona es diferentes su
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comportamiento puede ser el de Fantdsticos; Egopatas; Candidos; Cortoplacistas;
Idealista o los peores los Oportunistas sin escrupulos...entre otros. El diagndstico del
pro cambio por supuesto a de ser diferente en cada caso, no obstante si el individuo
en cuestion se implican por su voluntad o forzados por la necesidad a una formacion
en la universidad, por si mismo ello ya implica una regeneracion transversal
fundamental y positiva.

... La forma de como hacerlo ya te lo explicaré en una la siguiente ocasion.

Un saludo cordial
Tu amigo, Miguel.
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